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CZESC I. WPROWADZENIE

ROLA STRATEGI|I MIESZKANIOWEJ W ZARZADZANIU ROZWOJEM POLITYKI MIESZKANIOWE!
W GMINIE SWIECIE

Zarzadzanie kazda politykg gminng, w tym mieszkalnictwem wymaga podejmowania przez Wtodarzy
Gminy strategicznych decyzji zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych zadan stuzacych rozwojowi —
w ktorym kierunku pojs¢, by stworzy¢é optymalne warunki do rozwoju mieszkalnictwa? co mozna
zrobi¢, aby lepiej wykorzystac posiadane zasoby?

Okazjg do poszukania odpowiedzi na te pytania oraz na wyzwania stawiane przed samorzadem gminy
byt proces planowania strategicznego, ktdorego efektem jest niniejszy dokument. ,Strategia
Mieszkaniowa Gminy Swiecie" stanowi zwiericzenie dialogu przedstawicieli réznych $rodowisk
zwigzanych z polityka mieszkaniowg, ktorego celem byto wnikliwe spojrzenie na aspiracje, dazenia, ale
takze posiadane zasoby i perspektywy rozwoju mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie.

Wspdlna praca réznych Srodowisk przyczynita sie do powstania dokumentu, ktéry przedstawia
zatozenia rozwojowe polityki mieszkaniowej gminy Swiecie i ma na celu stuzyé witodarzom gminy jako
praktyczny instrument zarzgdzania lokalnym rozwojem. Dziatalno$¢ wtadzy lokalnej nie powinna
bowiem koncentrowac sie na wykorzystywaniu pojawiajgcych sie ad hoc szans oraz minimalizowaniu
skutkéw pojawiajgcych sie zagrozen, ale na wczesnej ich identyfikacji i planowaniu dziatan stuzgcych
ich spozytkowaniu (w odniesieniu do szans) i zapobieganiu (w kontekscie zagrozen). Instrument
Strategii Mieszkaniowej umozliwia wyboér optymalnych metod realizacji zatozonych celéw, zapewnia
mieszkarncom oraz instytucjom zajmujgcym sie mieszkalnictwem na terenie gminy poczucie stabilizacji
integrujac lokalng spotecznos$¢ wokdt wspdlnych wartosci, oczekiwan i kluczowych przedsiewziec.
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PROCES KONSTRUOWANIA STRATEGII MIESZKANIOWEJ GMINY SWIECIE

Proces prac nad Strategia Mieszkalnictwa Gminy Swiecie rozpoczeto w marcu 2018 roku i zostat on

zaplanowany i przeprowadzony przez Konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska, M. Widuch. Sktadat sie on z szeregu dziatan eksperckich oraz

partycypacyjnych, w tym:

analiza danych zastanych stuzgca opracowaniu sytuacji mieszkaniowej na terenie gminy
Swiecie;

5 wywiaddw pogtebionych z lokalnymi ekspertami;

spacer badawczy;

dwa spotkania warsztatowe grupy strategicznej skupiajgcej przedstawicieli kluczowych
podmiotow i instytucji zwigzanych z mieszkalnictwem na terenie gminy.

zmodyfikowana metoda delficka - opierajgca sie o kierowane do uczestnikow warsztatéw
zadania / pytania bazujgce na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym. Dzieki
tej metodzie, kazdy z uczestnikdw warsztatow miat mozliwos¢ spokojnej, indywidualnej
i odtozonej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali pewnos¢, ze nie pominieto zadnych
istotnych zagadnien i kwestii.

badania ankietowe wsrod mieszkancow.

Catos¢ procesu opracowania niniejszego dokumentu, przy aktywnym uczestnictwie zaangazowanych
w rozwdj miasta, proces konstruowania Strategii obejmowat kilka zasadniczych etapdw takich jak:

diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz mieszkaniowej na terenie gminy Swiecie;

zdefiniowanie wizji i misji rozwoju (celu gtdwnego) mieszkalnictwa na terenie gminy wg
modelu Ashridge;

okredlenie  zatozen do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.
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STRUKTURA DOKUMENTU STRATEGII GMINY SWIECIE

Dokument Strategii Mieszkaniowej Gminy Swiecie ztozony jest z pieciu gtédwnych czeci,
odpowiadajgce procesowi strategicznemu.

Czes¢ pierwsza stanowi wprowadzenie do dokumentu, znajduje sie tutaj opis gtdwnych przestanek
powstania Strategii, a takze wybranej metodologii prowadzenia procesu.

Czes$¢ druga — analiza SWOT jest podsumowaniem przeprowadzone] diagnozy spoteczno-gospodarczej
oraz mieszkaniowej gminy Swiecie.

Czesci trzecia stanowi niejako trzon myslenia strategicznego o rozwoju polityki mieszkaniowej na
terenie gminy Swiecie w postaci misji oraz pozadanego stanu docelowego poszczegdlnych obszaréw
strategicznych.

Czes$¢ czwarta zawiera siatke celdw strategicznych i operacyjnych wraz z pakietem zadan, wybranych
do realizacji.

Ostatnia czes¢ pigta ukazuje system zarzadzania Strategig oraz jej monitorowania, tak by przynosita
zatozone rezultaty.

— % - =
2 7 5 O = 23 =g > o
O o - © N —
N = o2 g 2 OO s 8
N > A w £ 3 QL © woC e
O S o 5N o N g R0
< O T = 5 ¢ O °H
—_ o— o > o]
© T o = = R1)
C = Q LU C
< 2 = a £ 0
=N o 3
‘& % 2
() > 0O
5 =
C
:
Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Strona | 4



STRATEGIA MIESZKANIOWA GMINY SWIECIE

CZESC Il. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT — to technika, oceniajgca zarowno wewnetrzne jak i zewnetrzne czynniki, moggce miec
wplyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczng pomoc prowadzgcg do dokonania
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analizy zasobdw i otoczenia organizacji oraz okreslenia priorytetow.

Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw:

S — Strengths — Silne strony, atuty.

W — Weaknesses — Wady, stabosci, stabe strony.

O — Opportunities — Szanse, mozliwosci, okazje do wykorzystania.
T — Threats — Zagrozenia, trudnosci.

Co wazne, w celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie atuty, silne strony oraz wady i stabe strony jako
czynniki wewnetrzne, a okazje i trudnosci (zagrozenia) jako czynniki zewnetrzne znajdujgce sie
w otoczeniu. Poprzez jasne okreslenie atutdow i mozliwosci mozna stworzy¢ i wykorzystaé nowe
koncepcje i plany. Natomiast dziedziny stabosci i zagrozen nalezy sobie jasno uprzytomnic. Niektore ze
stabosci mogg by¢ kontrolowane i z tatwoscig skorygowane, inne mogga by¢ poza zasiegiem wptywu
organizacji. Te zagrozenia nalezy okresli¢ i rozwazy¢ w ramach planu dziatania.

Analiza SWOT dla aktualnej sytuacji gminy Swiecie, w szczegdlnosci ze wzgledu na sytuacje
mieszkaniowg zostata przedstawiona ponizej:

Mocne strony

Dobra kondycja lokalnej gospodarki (91
podmiotdw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON na 1000 mieszkancow) na
tle regionu (75 — powiat Swiecki, 73 -
podregion swiecki).

Wzglednie wysoki (0,2%) odsetek duzych
przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie
gminy Swiecie, przektadajacy sie na wysokie
zatrudnienie, wptywy do budzetu oraz
przycigganie pracownikow spoza gminy.

Wzglednie wysoki wskaznik
przedsiebiorczosci mieszkancow (63 osoby
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg na
1000 mieszkancow; powiat Swiecki — 55,

podregion swiecki - 54).

Niekorzystna struktura demograficzna (20%
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym).

Zty stan mieszkan komunalnych oraz
niedostosowanie zasobéw komunalnych do
zapotrzebowania zgtaszanego przez

mieszkancow.

Duzy udziat starej substancji mieszkaniowej
w komunalnym zasobie mieszkaniowym.

Niska $wiadomos$¢ spoteczna dotyczaca
koniecznosci dbania o dobro wspdlne
(gminne) przejawiajgca sie w dewastacjach
mieszkan, klatek oraz terenéw publicznych.

Wzglednie duza liczba oséb oczekujgcych
na mieszkania socjalne (77 osdéb) oraz
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Niski odsetek bezrobocia.

Wysoki odsetek gestosci sieci
wodociggowej (163 km/km?) na tle regionu
(104 — powiat swiecki, 91 — podregion
Swiecki, 130 — wojewddztwo kujawsko-

pomorskie) oraz kraju (96).

Wysoki odsetek gestosci czynnej sieci
kanalizacyjnej (100 km/km?) na tle regionu
(45 — powiat Swiecki, 40 - podregion
Swiecki, 45 — wojewddztwo kujawsko-
pomorskie) oraz kraju (49).

Wysoki odsetek dostepnosci do sieci
kanalizacyjnej (91% mieszkaricow posiada
dostep do czynnej sieci kanalizacyjnej).

Bardzo dobre potozenie gminy — przy
budowane] drodze ekspresowej S5 oraz w
poblizu istniejgcej autostrady Al.

Stale rozwijajgca sie duza gestosc¢ sieci tras
rowerowych na terenie gminy (16,2
km/km?).

Dobrze rozwinieta sie¢ przychodni na
terenie miasta Swiecie.

Dobrze rozwinieta sie¢ szkot

podstawowych.

Dostepnos¢ do szkdt w zakresie edukac;i

ponadgimnazjalnej na terenie gminy
Swiecie.
Istnienie planéw zagospodarowania

przestrzennego dla  miejscowosci, w
ktérych najsilniej rozwija sie budownictwo

mieszkaniowe.

Istnienie  terenéw  uzbrojonych  pod

inwestycje mieszkaniowe na terenie gminy.

Stabilny budzet gminy, pozwalajacy na
realizacje nowych inwestycji w zakresie
mieszkalnictwa oraz zagospodarowania

przestrzennego.

Istnienie Swieckiego Towarzystwa

Budownictwa Spotecznego, realizujgcego

komunalne (71 osob).

Wysoka liczba wykonywanych eksmisji
w ciggu roku.

Bardzo gesto zabudowane Miasto Swiecie i

brak miejsca na nowe inwestycje
mieszkaniowe na terenie miasta.
Wysokie  stawki za ceny  gruntow

mieszkaniowych.

Zbyt mata liczba miejsc parkingowych
w centrum miasta.

Niedostatecznie rozwinieta sie¢ ztobkéw
dla dzieci oraz duza liczba dzieci
oczekujgcych  na przyjecie do takiej

placéwki (50 dzieci na koniec 2017 roku).
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stale nowe inwestycje mieszkaniowe na
terenie gminy.

Szanse

Zagrozenia

Duzy popyt na mieszkania na terenie gminy
Swiecie.
Mozliwe dofinansowania ze srodkow
zewnetrznych (UE, Programy rzagdowe) na
specjalistyczne programy remontowe np.

termomodernizacje, wymiany piecow.

»,Boom budowlany” zauwazalny na terenie
catej Polski.

Bogacenie sie  spofeczenstwa, ktdre

Niekorzystne trendy demograficzne.
Starzenie sie spoteczenstwa.

Utrzymujace sie trendy suburbanizacyjne,
przyczyniajgce sie do powstawania mocno
rozproszonej zabudowy.

Duza konkurencja w$réd gmin / instytucji
ubiegajacych sie o S$rodki finansowe z
programéw Unijnych i rzgdowych.

Brak dobrego programu finansowego ze

rzektada i na  wysoki opyt na .
p. ) € ¥ PopY strony Panstwa na budowe nowych
mieszkania. . ,
mieszkan komunalnych.
Istnienie terendw, mozliwych do . . . .
o o Zmiennos¢ przepisow prawnych i
rewitalizacji i przeznaczenia ich na cele . .
_ ) ) programow dotyczgcych gospodarki
mieszkaniowe (np. po szpitalu . . .
. mieszkaniowe;.
psychiatrycznym).
Niedostateczna ilo$¢ specjalistow — w
zakresie budownictwa w Polsce (firm
budowlanych, wykonczeniowych), co moze
przektadaé sie na wysokie koszty budowy
mieszkan.
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CZESC 1Il. MISJA ORAZ DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU

MISJA ROZWOJU POLITYKI MIESZKANIOWEJ GMINY SWIECIE

Rozpoczynajac prace dokumentem strategicznym dla rozwoju gminy, konieczne jest postawienie sobie
kilku zasadniczych pytan: Po co to robimy? Jaka jest nasza podstawowa dziatalnos¢? W oparciu o jakie
wartosci jg powadzimy? Jakie standardy dziatania sq dla nas wazne? Odpowiedzi te okreslane sg jako
opis misji lub poczucie misji (ang. sens of mission). Misje dla rozwoju mieszkalnictwa gminy Swiecie
sformutowano w oparciu o koncepcje zaproponowang przez Osrodek Zarzadzania Strategicznego
Ashridge (tzw. model Ashridge), wedtug ktérego misja sktada sie z czterech ponizszych elementow:

— cel - wskazanie celu podstawowego, gtéwnej aspiracji rozwojowej;

— domeny strategicznego rozwoju — okreslenie podstawowych domen dziatalnosci, obszarow
rozwojowych;

— wartosci — stanowigcych odpowiedZ na pytania: w co wierzymy? Jakie wyznajemy zasady?
O jakie wartos$ci opieramy rozwdj miasta?

— standardy zachowan — okreslenie procedur, polityk i schematéw zachowan organizacyjnych
jakie powinny by¢ przestrzegane w celu petnej, efektywnej realizacji zamierzen strategicznych.

Opracowana zgodnie z tym modelem misja rozwoju mieszkalnictwa w gminie Swiecie przyczyni sie do
precyzyjnego wyboru kluczowych obszaréw oraz kierunkéw rozwoju wybranej polityki branzowej,
ponadto bedzie ona waznym czynnikiem motywujagcym dla wtodarzy gminy oraz podmiotow
zaangazowanych w jej realizacje.

Opracowana misja dla Strategii Mieszkaniowej gminy Swiecie, cho¢ ztozona z czterech elementdw,
musi by¢ postrzegana jako integralna catos¢. Poszczegdlne jej elementy nalezy rozpatrywac jako czesci
swego rodzaju uktadanki, ktére dopiero po ztozeniu tworzg trzon myslenia o rozwoju polityki
mieszkaniowej na terenie gminy i stanowig punkt odniesienia oraz weryfikacji dla wszystkich ujetych w
niniejszym dokumencie zamierzen. Gtéwny cel wyznacza zasadniczy kierunek dazen, strategia —
wskazuje obszary koncentracji wysitkow, podczas gdy wartosci i standardy zachowan towarzyszg
procesowi wyboru irealizacji zadan wpisujgcych sie w okreslone w celu i strategii gtéwne kierunki
rozwoju.

Zapis czteroelementowej Misji rozwoju dla Strategii Mieszkaniowej Gminy Swiecie przedstawiono
ponizej:
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4 )

CEL, GROWNA ASPIRACJA ROZWOJOWA

Gmina Swiecie wyrdznia sie skuteczng polityka mieszkaniowa, zapewniajaca wysoka dostepnoéé do
mieszkan o dobrym standardzie, uzbrojone tereny pod nowe inwestycje mieszkaniowe, przyjazng
przestrzen publiczng oraz tad przestrzenny. Podejmowane dziatania przyczyniajg sie do wzrostu jakosci

\_

zycia obecnych mieszkancéw oraz przyciggania nowych mieszkaricow do gminy.
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STANDARDY ZACHOWAN:

— Wspdtpraca réznych podmiotéw publicznych i prywatnych na
rzecz rozwoju wysokiej jakosci mieszkalnictwa na terenie gminy
Swiecie.

Profesjonalizm w realizacji zadan zwigzanych z mieszkalnictwem -
podejmowanie decyzji w oparciu o analize danych, poszukiwanie
nowych ciekawych i innowacyjnych rozwigzan, stuzgcych
poprawie sytuacji mieszkancow.

Zapewnienie dostepu do waznych informacji zwigzanych z
podejmowanymi decyzjami w zakresie rozwoju mieszkalnictwa
na terenie gminy Swiecie (transparentnoé¢) i konsultowanie

waznych decyzji z mieszkaicami (polityka informacyjna,
\konsultacje spoteczne). /

Misja dla
Strategii
Mieszkaniowej
Gminy Swiecie

-

\_

WARTOSCI:

~

Dbato$¢ o wspdlne dobro, zapewnienie czystosci i

Rodzina i bezpieczenstwo.

porzadku.

Praworzadnos¢ (mozliwos¢ wyboru oraz przestrzeganie
wyznaczonych zasad).

Réwno$¢ — zapewnienie wszystkim mieszkaricom
dostepu do lokali mieszkalnych (w zaleznosci od ich

/

mozliwosci finansowych).

(

\_

DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOJU:

Domena 1. Dobry standard mieszkalnictwa dla roznych grup spotecznych.
Domena 2. Skuteczne zarzadzanie politykg przestrzenng w gminie sprzyjajgce rozwojowi mieszkalnictwa
Domena 3. Przyjazna przestrzen publiczna budujgca tozsamosc¢ lokalng

~

J
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DOMENY STRATEGICZNEGO ROZWOIJU

W ramach prac nad Strategig Mieszkaniowa Gminy Swiecie wyodrebnione zostaty trzy gtéwne obszary
strategie czego rozwoju (domeny).

Dla kazdej domeny okreélony zostat zakres zagadnien, ktére wchodzg w jej rany, a takze gtéwne Strona | 10
problemy oraz pozgdany stan docelowy, ktory w ramach danej domeny chcemy osiggnac.

Ponizej zaprezentowano kazdg z domen.

DOMENA 1. DOBRY STANDARD MIESZKALNICTWA DLA ROZNYCH GRUP SPOtECZNYCH.

ZAKRES DOMENY: poprawa jakosci i dostepnosci do mieszkan komunalnych, socjalnych,
chronionych; realizacja polityki mieszkaniowej przez gmine oraz inne podmioty, w tym TBS, wspdlnoty
mieszkaniowe, spotdzielnie mieszkaniowe, deweloperdw; wspdtpraca podmiotéw publicznych
i prywatnych na rzecz rozwoju mieszkalnictwa w gminie Swiecie.

POZADANY STAN DOCELOWY:

W gminie Swiecie rozwija sie mieszkalnictwo, dzieki ktéremu zaspokojone sg potrzeby mieszkaniowe
roznych grup spotecznych. Systematycznie podnoszony jest standard zasobdw komunalnych poprzez
biezgce remonty, zaréwno lokali mieszkalnych, w tym zwraca sie szczegdlng uwage na zapewnienie
sanitariatéw, jak réwniez catych budynkéw — odnowa dachow, elewacji itp.

Gmina dba takze o osoby o najnizszych dochodach oraz grup osob charakteryzujacych sie réznymi
problemami spotecznymi, biorgc w szczegdlnosci w opieke grupe senioréw. W tym celu prowadzi sie
remonty zasobdéw mieszkan komunalnych, budowe mieszkan socjalnych, mieszkan chronionych i
wspomaganych. Zapewniajac przy tym dobry standard tych mieszkan wraz z ich otoczeniem (zielone
skwery, tawki), réwnoczesnie dbajgc o niwelowanie barier architektonicznych. Dodatkowo gmina
zapewnia programy pomocowe dla oséb znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji, w tym proponuje sie
m.in. programy oddfuzania mieszkan, dodatki mieszkaniowe i energetyczne.

Na s$wieckim rynku mieszkaniowym aktywnie dziatajg rézne pomioty (deweloperzy, spotdzielnie
mieszkaniowe, TBS, ZGM) zajmujgce sie budowg i zarzagdzaniem mieszkalnictwem wielorodzinnym,
a rynek mieszkaniowy rozwija sie w oparciu o wspdtprace tych podmiotéw (publicznych, spotecznych
i gospodarczych), ktore wzajemnie sie wspierajg oraz wymieniajg doswiadczeniami idobrymi
praktykami, co prowadzi do poprawy kondycji catego mieszkalnictwa. Przynosi to korzysci miedzy
innymi w kwestii wprowadzania nowych ekologicznych rozwigzan czy bardziej ekonomicznego
zarzgdzania mieniem.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STRATEGIA MIESZKANIOWA GMINY SWIECIE

PROBLEMY / KWESTIE KLUCZOWE:

— Brak dobrego finansowania /kredytowania dla budownictwa komunalnego (na poziomie
panstwa);

— Niedostosowanie standardu mieszkan do zapotrzebowania:

o zasoby komunalne nie posiadaja odpowiedniego wyposazenia np. sanitariatow — Strona |11
konieczno$¢ przebudowy zasobdw mieszkaniowych;

o dostepnos¢ komunalnych lokali mieszkaniowych o zbyt duzej powierzchni (nawet
80m?), przez co nie odpowiadajg na zapotrzebowanie mieszkancow (zbyt wysoki
metraz, to zbyt wysoki czynsz);

o zbyt mata liczba matych mieszkan (30 m?);

o zbyt mata liczba dostepnych zasobow mieszkarn komunalnych (okoto 600-700
whnioskow na mieszkania);

— Zty stan techniczny mieszkan komunalnych/ socjalnych — konieczno$¢ prowadzenie statego
programu gminy, stuzgcemu rewitalizowaniu i podnoszeniu jakos¢ mieszkan — koniecznosé
doposazenia mieszkan w gaz, tazienke, itp.

— Starzenie sie spoteczenstwa:

o samotno$¢ seniordw, ktérzy czesto majg problemy z utrzymaniem mieszkania (ze
wzgledu na wysokie koszty);

o naterenie gminy beda pojawiac sie puste lokale mieszkaniowe po seniorach;
— duzy popyt na mieszkania w gminie Swiecie:

o na poziomie projektowania inwestycji mieszkaniowej okoto 1/3 mieszkan jest
sprzedawana od razu.

o Zauwazalne jest zapotrzebowania na kupno mieszkan pod wynajem — zakup mieszkan
jako inwestycja.

— Istnienie zaniedbanych obiektow na terenie gminy — pomyst na rewitalizacje tkanki miejskiej -
wykup przez gminy i adaptacja pod cele mieszkaniowe.

DOMENA 2. SKUTECZNE ZARZADZANIE POLITYKA PRZESTRZENNA W GMINIE SWIECIE
SPRZYJAJACE ROZOWIOWI MIESZKALNICTWA

ZAKRES DOMENY: Kwestia uzbrajania terendw pod zabudowe mieszkaniowg wielo - i jednorodzinng,
zapewnienie infrastruktury technicznej i drogowej, realizacja plandéw zagospodarowania
przestrzennego, ewentualne zmiany granic miasta — decyzja strategiczna.

POZADANY STAN DOCELOWY:

Inwestycje budowlane (jedno i wielorodzinne) powstajg na terenach objetych planami
zagospodarowania przestrzennego, czyli tam, gdzie planowany jest rozwdj mieszkalnictwa w gminie

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl




STRATEGIA MIESZKANIOWA GMINY SWIECIE

Swiecie. Ograniczony jest do minimum rozwdj budownictwa jednorodzinnego na terenach nie
przewidzianych do tego typu osadnictwa. Sprzyja temu racjonalna polityka gminy w zakresie
planowania i wskazywania trenéw pod zabudowe mieszkaniowa jedno i wielorodzinng, prowadzona
m.in. przez perspektywiczne/wyprzedzajgce dziatania planistyczne (plany zagospodarowania
przestrzennego gminy) oraz powszechnie prowadzone dziatania informacyjno-edukacyjne, skierowane
do mieszkafncow gminy, w zakresie perspektyw rozwoju przestrzennego gminy Swiecie.

Obszar terytorialny miasta Swiecia ulega zwiekszeniu — w | etapie (perfektywna najblizszych 10 lat)
poszerzenie granic miasta obejmie teren domkniety obwodnica miasta w ciggu drogi krajowej S5, czyli
tereny obecnie lezgce przy pétnocnej granicy miasta (m.in. sgsiadujgce z osiedlem Marianki) oraz na
zachod — tereny sasiadujgce z obszarem strefy aktywnosci gospodarczej Vistula . W Il etapie
(pespektywa 30 — 50 lat) przewiduje sie poszerzenie granic miasta o obszar sotectwa Sulnowo — na
pétnoc od obwodnicy miasta w ciagu drogi krajowej S5, w domknieciu pomiedzy trasg Swiecie —
Drzycim (od zachodu) i Swiecie — Jezewo (od wschodu), czyli teren podlegajacy juz teraz (2018 rok)
mocnym procesom suburbanizacyjnym.

PROBLEMY / KWESTIE KLUCZOWE:

— Rozlewanie sie zabudowy, w szczegdlnosci jednorodzinnej — mieszkancy chcg budowac domy
,2dala od innych”, przez co wzrastajg koszty dozbrajania tych terendéw przez gmine
(nierentownos¢ inwestycji)

o Czes¢ miejscowosci posiada plany zagospodarowania przestrzennego i tam gmina
uzbroita tereny — dylemat strategiczny — czy tworzy¢ MPZP w innych
miejscowosciach?

o Gmina posiada zaprzyjazniong gmine niemieckg — mozliwos¢ czerpania pozytywnych
wzorcOw i poznania ciekawych rozwigzan w  zakresie  mieszkalnictwa,
zagospodarowania przestrzennego czy mechanizmow planistycznych.

—  Miasto Swiecie posiada bardzo gestg zabudowe — brakuje terenéw pod nowe inwestycje,
w szczegdlnosci wielorodzinne, przez co nowe inwestycje zabudowy wielorodzinnej lokuja sie
juz poza granicami miasta

o Kwestia poszerzenia granic miasta — wyznaczanie kierunku rozwoju miasta do
obwodnicy.

— Woysokie stawki za zakup terendw pod budowe mieszkan (troche wyzsza dla miast powyzej
100 — 120 zt/m?2) - cena gruntu moze by¢ ,zaporowa” dla czesci deweloperdw / spoétdzielni.

— Miejsca parkingowe

o obecnie wskaznik miejsca parkingowego na mieszkanie jest ustalony na poziomie 1:1 —
developerzy chcg jednak zmniejszad koszty budowy blokéw mieszkaniowych.

o Brak przestrzeni parkingowych w centrum miasta.

o Pomyst na komercyjny parking, ale czy mieszkancéw bedzie na to stac.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

= —

Strona | 12



STRATEGIA MIESZKANIOWA GMINY SWIECIE

DOMENA 3. PRZYJAZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA BUDUJACA TOZSAMOSC LOKALNA

ZAKRES DOMENY: rewitalizacja przestrzeni publicznych i pdtpublicznych, tworzenie atrakcyjnej oferty
spedzania czasu wolnego dla réznych grup wiekowych, zadania z zakresu budowania tozsamosci
lokalnej i wspdtodpowiedzialnosci za przestrzen wspdina.

POZADANY STAN DOCELOWY:

Gmina posiada bogatg oraz wysokiej jakoéci oferte spedzania czasu wolnego. Mieszkancy Swiecia
korzystajg z oferty spofecznej, kulturalnej i ustugowej w centrach lokalnych — na Duzym Rynku, na
Osiedlu Marianki oraz w okolicy Zamku - oraz w podwadrkach kamienic wokot rynku. Dzieki rewitalizacji
tych miejsc w wymiarze spotecznym, przestrzennym i technicznym, staty sie one gtéwnymi osrodkami
aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej.

W kazdym sotectwie zapewniono dostep do ogdlnodostepnych boisk, a sie¢ tras rowerowych, wraz
z infrastrukturg towarzyszacg, obejmuje teren catej gminy oraz wykracza poza nig dzieki nawigzanej
wspotpracy miedzygminnej. Mieszkancy korzystajg z publicznego mobilnego roweru miejsko-
wiejskiego umozliwiajgcego tanie i szybkie przejazdy nowymi Sciezkami rowerowymi na obszarze
miasta oraz pomiedzy sotectwami. Rozbudowa sieci potgczen transportu publicznego i prywatnego
oraz modernizacja srodkéw transportu i infrastruktury przystankowej przyczynita sie do zwiekszonego
komfortu w sposobie przemieszczania sie po obszarze gminy.

Parki miejskie oraz inne tereny zielone w gminie ulegty modernizacji i zostaty w petni wyposazone
w elementy matej architektury, oswietlenie oraz wybiegi dla pséw, kosze na $mieci czy sitownie na
powietrzu, a mieszkancy chetnie korzystajg z funkcjonalnosci wokdét otoczenia miejsca zamieszkania.
Urzadzona zielen oraz liczne tawki i stoliki sprawiajg, ze seniorzy chetnie integrujg sie w przestrzeni
bliskiej miejscu zamieszkania. Likwidacja barier architektonicznych na chodnikach, w przekraczaniu
ciggdw komunikacyjnych oraz na parkowych Sciezkach pozwala osobom starszym oraz
z niepetnosprawnosciami bezpiecznie korzystac z przyjaznych przestrzeni publicznych.

Uczniowie szkdt sg uswiadomieni w zakresie zachowan proekologicznych, ochrony srodowiska oraz
dostrzegajg potrzebe utrzymywania porzadku w otoczeniu miejsca zamieszkania. Na terenie gminy sg
podejmowane w tym zakresie dziatania edukacyjne, ktore w rezultacie sprzyjajg utrzymaniu czystosci i
tadu przestrzennego na ulicach miasta i sotectw.

Dzieci i mtodziez korzystajg swobodnie z wielu ogdlnodostepnych placow zabaw i boisk w
bezposredniej okolicy zamieszkania, zarobwno w miescie, jak i w sotectwach, przy czym urzadzenia
znajdujgce sie na placach uwzgledniajg rowniez potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

Miejski i miejsko-wiejski transport publiczny zapewnia odpowiednig czestotliwos$é i standard potgczen,
a nowe przystanki sg lokalizowane w oparciu o biezgcy monitoring zapotrzebowania.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Strona | 13



STRATEGIA MIESZKANIOWA GMINY SWIECIE

PROBLEMY / KWESTIE KLUCZOWE:

— Brak poszanowania wtasnosci gminnej, konieczno$¢ budowania poczucia tozsamosci
z otoczeniem i nauczenia odpowiedzialno$ci za swojg okolice / swoje podwarko.

o Spotdzielnia mieszkaniowa realizuje z sukcesami konkursu pieknych balkonéw -
wykorzystanie tego typu dobrych praktyk. Strona | 14

o Konieczno$¢ podejmowania dziatan edukacyjnych, w szczegdlnosci dla dzieci
i mtodziezy.

— Wyludnianie sie centrum miasta pomimo rewitalizacji rynku — brak atrakcyjnej oferty
,brzyciggajacej” mieszkancow do spedzania tam czasu wolnego.

— Konieczno$¢ tworzenia przyjaznych przestrzeni publicznych, zachecajgcych do wyjscia
z mieszkania, poprawiajgcych jakos$¢ zycia mieszkancow i budujgcych integracje spoteczna.

o place zabaw i sitownie na wolnym powietrzu (miejsca dla dzieci i dla senioréw
przyciagaja)

o zaaranzowane przestrzenie publiczne

o duze tereny rekreacyjne ogélnodostepne

o Sciezki rowerowe

o obiekty integracyjne np. senioréw - w srodku osiedla miejsce do spotkan (instytucja
taka dziata przy spoétdzielniach mieszkaniowych)

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
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CZESC IV. PLANY DZIAtAN

W tej czesci dokumentu przedstawiono plany dziatann dla trzech przedstawionych powyzej domen
strategicznego rozwoju. Plan dziatania dla kazdej z domen obejmuje trzy poziomy:

— poziom celdw strategicznych (odpowiadajgcych na pytanie: po co to robimy?); strona | 15
— poziom celéw operacyjnych (odpowiadajgcych na pytanie: jak to robimy?);

— poziom zadan, a zatem tych przedsiewzieé, ktére wptyng na osiggniecie zatozonych celdw,
a zatem wywotajg (w sposdb bezposredni lub posredni) realne zmiany warunkujgce lokalny
rozwoj.

DOMENA 1. DOBRY STANDARD MIESZKALNICTWA DLA ROZNYCH GRUP SPOtECZNYCH

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj budownictwa
mieszkaniowego w ramach Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego.

Cel strategiczny 1. Zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych poprzez
rozwoj budownictwa czynszowego na
terenie gminy.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj budownictwa
komunalnego.

Cel operacyjny 2.1. Prowadzenie statego
programu remontow zasobdéw
mieszkaniowych, stuzgcego dostosowaniu
zasobu do zapotrzebowania.

Cel strategiczny 2. Podniesienie jako$ci
standardu mieszkalnictwa na terenie
gminy Swiecie.

Cel operacyjny 2.2. Realizacja

Dobry standard mieszkalnictwa dla réznych grup spotecznych

- specjalistycznych programow stuzacych
© podniesieniu jakosci zasobow
5 mieszkaniowych na terenie gminy Swiecie.
£
[«]
[a]
Cel operacyjny 3.1. Realizacja mieszkalnictwa
socjalnego, chronionego i wspomaganego na
- - tereni iny Swiecie.
Cel strategiczny 3. Wsparcie grup erenie gminy swiecle
wykluczonych badz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym w dostepie
do mieszkalnictwa. . . .
Cel operacyjny 3.2.Prowadzenie programéw
wspierajgcych osoby nie radzace sobie na
rynku mieszkaniowym.
Cel strategiczny 4. Wspétpraca na rzecz Cel operacyjny 4.1. Wymiana doswiadczer
dobrej jakosci mieszkalnictwa na instytucji w zakresie zarzadzania i
terenie gminy Swiecie. rewitalizacji zasobami mieszkaniowymi.
Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
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Cel strategiczny 1. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych poprzez rozwdj budownictwa
czynszowego ha terenie gminy.

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj budownictwa mieszkaniowego w ramach Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego.
Strona | 16

Zadanie priorytetowe

Budowa 5 nowych blokéw z 200 mieszkaniami wraz z cafg infrastrukturg towarzyszaca

(parkingi, place zabaw) przez Swieckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
Odpowiedzialnos¢: Swieckie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
Termin realizacji: 2029r.

Cel operacyjny 1.2. Rozwéj budownictwa komunalnego.

Zadanie:

Opracowanie programu budowy nowych mieszkan komunalnych o dobrym standardzie.
W ramach zadania nalezy ustali¢ zapotrzebowanie na mieszkania komunalne, takze przez
grupy mieszkancow, ktére obecnie nie spetniajg kryteriow otrzymania mieszkania (np. ze
wzgledu na dochdd przekraczajgcy minimum wyznaczone uchwatg RM, jednak zbyt niski by
moc ubiegad sie o mieszkanie w TBS, czy kredyt mieszkaniowy) wraz z badaniem mozliwosci
uiszczania przez mieszkancéw optat czynszowych w nowych blokach posiadajgcych lepszy
standard (zaktada sie, ze musi by¢ on zblizony do oferty TBS-u). Kolejno nalezy zaplanowac
budowe mieszkari komunalnych, poddaé¢ weryfikacji Uchwaty Rady Miejskiej w Swieciu
w kwestii zwiekszenia kryterium dochodowego oraz zasad przyznawania mieszkania.

Odpowiedzialno$¢: Wydziat Inwestycyjny, Referat Mieszkaniowy.

Termin realizacji: 2020 — opracowanie koncepcji

Cel strategiczny 2. Podniesienie jakosci standardu mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie.

Cel operacyjny 2.1. Prowadzenie statego programu remontow zasobow mieszkaniowych, stuzacego
dostosowaniu zasobu do zapotrzebowania.

Zadanie priorytetowe
Realizacja statego program remontéw mieszkan komunalnych. W ramach zadania zaktada sie
podwyzszenie standardu mieszkan znajdujgcych sie w ztym stanie technicznym, w tym przede
wszystkim budowe weztdw sanitarnych (tazienka, WC, prysznic), a takze wymiane Zrédet
ogrzewania na ekologiczne.

Odpowiedzialno$¢: Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Swieciu

Termin realizacji: biezgca realizacja

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
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Zadanie priorytetowe

Wykonywanie biezgcych remontéw budynkéw oraz remontdw inwestycyjnych na podstawie

oceny rocznej oraz oceny piecioletniej stanu technicznego w budynkach wielorodzinnych, w

tym remonty dachow, elewacji, klatek schodowych oraz wymiana piecéw na gazowe.
Odpowiedzialnos¢: zarzadcy budynkdéw wielorodzinnych, w tym Towarzystwo

Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., Zaktad Gospodarki Strona | 17
Mieszkaniowej sp. z 0.0. w Swieciu spdtdzielnie mieszkaniowe,
wspolnoty mieszkaniowe.

Termin realizacji: biezgca realizacja

Zadanie:
Wprowadzenie i realizacja programu podziatu duzych mieszkan komunalnych na mniegjsze
(powyzej 80 m?). W przypadku zwolnienia sie duzego mieszkania zarzadca budynku, w ktérym
znajduje sie mieszkanie komunalne wraz ze specjalistg ds. technicznych przy wspodtpracy
Referatu Mieszkaniowego dokonujg oceny mozliwosci wydzielenia kilku mniejszych mieszkan
(konieczno$¢ weryfikacji zmian w pionach kanalizacyjnych, wodociggowych, zapewnienia
osobnego wejscia do mieszkan z korytarza, odpowiedniego nastonecznienia — okien itp.).
W przypadku braku mozliwosci dokonania podziatu lokalu mieszkaniowego Referat
Mieszkaniowy zadysponuje lokal zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, czyli wynajmie
mieszkanie osobie umieszczonej na liscie przydziatu lokali mieszkalnych

Odpowiedzialnos¢: Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Swieciu przy

wspotpracy z Referatem Mieszkaniowym.
Termin realizacji: biezaca realizacja

Cel operacyjny 2.2. Realizacja specjalistycznych programoéw stuzgcych podniesieniu jakosci zasobdw
mieszkaniowych na terenie gminy Swiecie.

Zadanie
Rewitalizacja Duzego Rynku w Swieciu miejsca przyjaznego integracji gminnej spotecznosé,
wtym renowacja elewacji kamienic np. poprzez utworzenie funduszu na renowacje dla

wtascicieli.
Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycji (potrzeba wspdtpracy wewngatrzgminnej
z wiascicielami kamienic itp.)
Termin realizacji: 2023r.
Zadanie

Przygotowanie i realizacja programu termomodernizacji kamienic mieszkaniowych i budynkow
wielorodzinnych na terenie gminy Swiecie.
Odpowiedzialno¢: Urzad Miejski w Swieciu

Termin realizacji: 2023 r.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
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Zadanie

Program promowania i dofinansowania ekologicznych Zrodet energii dla budynkéw

mieszkaniowych. W ramach zadania przewiduje sie dofinansowania dla budynkow

wymieniajgcych kotty i piece weglowe na ekologiczne (np. gazowe), a takze montaz

dodatkowych zrédet energii dla budynkow wielorodzinnych (np. fotowoltaiki, pompy ciepta)
Odpowiedzialnos¢: Urzad Miejski w Swieciu

Termin realizacji: biezgca realizacja

Cel strategiczny 3. Wsparcie grup wykluczonych badz zagrozonych wykluczeniem spotecznym w
dostepie do mieszkalnictwa.

Cel operacyjny 3.1. Realizacja mieszkalnictwa socjalnego, chronionego i wspomaganego na terenie
gminy Swiecie.

Zadanie

Budowa nowych mieszkan socjalnych dostosowanych do potrzeb mieszkarncéw. W celu jak
najlepszego dopasowania lokali do zapotrzebowania, na etapie planowania zaktada sie
wspotprace pomiedzy wydziatami odpowiedzialnymi za realizacje budowy oraz Referatem
Mieszkaniowym.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycyjny we wspdtpracy z  Referatem
Mieszkaniowym
Termin realizacji: biezgca realizacja
Zadanie

Budowa szeSciu nowych mieszkan chronionych oraz o$miu mieszkan wspomaganych
dostosowanych do potrzeb osdb niepetnosprawnych oraz osdb starszych (bez barier
architektonicznych). Dodatkowo inwestycja wyposazona zostanie w tereny rekreacyjne (tawki,
zielone skwery).

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycyjny we wspodtpracy w Osrodkiem Pomocy
Spoteczne;.
Termin realizacji: 2020r.

Cel operacyjny 3.2.Prowadzenie programoéw wspierajgcych osoby nie radzace sobie na rynku
mieszkaniowym.

Zadanie
Realizacja programu oddtuzania mieszkan.
Odpowiedzialnos¢: Osrodek Pomocy Spotecznej
Termin realizacji: biezaca realizacja
Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Zadanie
Wsparcie finansowe o0sdb o najnizszych dochodach w postaci kontynuowania programu
wyptacania dodatkéw mieszkaniowych oraz dodatkdw energetycznych.

Odpowiedzialnos¢: Referat Mieszkaniowy

Termin realizacji: Biezgca realizacja

Strona | 19
Zadanie
Opracowanie i wdrozenie programu edukacyjno-promocyjnego skierowanego do grupy
senioréw / 0séb starszych, w szczegdlnosci samotnych, potrzebujgcych wsparcia oséb trzecich,
majgcego na celu ukazanie korzysci ze wspdlnego mieszkania, badZ skorzystania z mozliwosci
uzyskania mieszkania wspomaganego / chronionego.

Odpowiedzialnos¢: Osrodek Pomocy Spotecznej we wspodtpracy z Urzedem
Miejskim w Swieciu
Termin realizacji: stafa dziatalnos¢ od 2019
Zadanie

Kontynuacja programu zamiany mieszkan. Dodatkowo stworzenie ,Banku mieszkan do
zamiany” — zaktadki na stronie internetowej Urzedu Miejskiego, gdzie mozliwe bedzie
zgtaszanie checi zamiany mieszkan. W ramach banku konieczne bedzie udostepnienie
informacji o ulicy, na ktérej znajduje sie mieszkanie, powierzchni, liczbie pokoi, typie zamiany
(np. na mniejsze, na parterze itp.), a takze o stanie zadtuzenia lokalu (zadtuzony /
niezadtuzony), mozna udostepnic takze zdjecia lokalu. Warunkiem dokonania zamiany (oraz
wpisania sie do ,banku mieszkan”) jest posiadanie tytutu prawnego do lokalu
stanowigcego przedmiot zamiany (np. najem, spétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu
itp.).

Odpowiedzialnosé: Referat Mieszkaniowy

Termin realizacji: biezaca realizacja

Cel strategiczny 4. Wspétpraca na rzecz dobrej jakosci mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie.

Cel operacyjny 4.1. Wymiana doswiadczen instytucji w zakresie zarzadzania i rewitalizacji zasobami
mieszkaniowymi.

Zadanie

Utworzenie Forum Zarzadcéw Budynkow. Forum bedzie zrzeszato réznych zarzadcow
budynkéw dziatajacych na terenie gminy Swiecie, a jego funkcjonowanie ma na celu wymiane
dobrych praktyk i doswiadczen zwigzanych z zarzadzaniem budynkami wielorodzinnymi oraz
utrzymaniem ich w dobrej kondycji technicznej. Zaktada sie, ze Forum bedzie miato charakter
spotkan nieformalnych, odbywajgcych sie raz lub dwa razy w roku (w zaleznosci od potrzeb
moze by¢ ono zwotywane czesciej). Na kazdym spotkaniu ustalana bedzie tematyka i termin
kolejnego. Pierwsze dwa spotkania zostang zorganizowane przy udziale Urzedu Miejskiego
w Swieciu, ktéry przygotuje i rozedle zaproszenia dla uczestnikdw, zorganizuje sale oraz

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
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przygotuje plan spotkania. Kolejne spotkania zostang zorganizowane przez samych
zainteresowanych.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki

Gruntami iPlanowania Przestrzennego wraz z zarzadcami
budynkow, w tym Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.,

Spotdzielnie Mieszkaniowe, Swieckie Towarzystwo Strona | 20
Budownictwa Spotecznego Sp. z o.0.
Termin realizacji: 2019r.
Opracowanie: C.
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DOMENA 2. SKUTECZNE ZARZADZANIE POLITYKA PRZESTRZENNA W GMINIE SPRZYJAJACE

ROZWOJOWI MIESZKALNICTWA

Domena 2. Skuteczne zarzadzanie polityka przestrzenna w gminie sprzyjajace

Cel strategiczny 1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gminy Swiecie z zachowaniem tadu
przestrzennego.

Cel operacyjny 1.1. Realizacja planéw
zagospodarowania przestrzennego.

Cel strategiczny 1. Tworzenie
warunkéw do rozwoju gminy Swiecie
z zachowaniem tadu przestrzennego.

Cel operacyjny 1.2. Przygotowanie
koncepcji rozwoju / zmian granic miasta.

Cel operacyjny 1.3. Kontynuacja
dziatan majacych na celu utrzymanie
wysokie rozwoju gospodarczego
gminy.

rozwojowi mieszkalnictwa

Cel strategiczny 2. Ksztattowanie
swiadomego spoteczenstwa w
zakresie polityki przestrzennej.

Cel operacyjny 2.1. Podejmowanie dziatan
edukacyjnych zwigzanych z rozwojem
przestrzeni.

Cel operacyjny 2.2. Realizacja dziatan
informacyjnych dotyczgcych polityki
przestrzennej skierowanych do réznych
grup mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1. Realizacja planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zadanie
Aktualizacja planu zagospodarowania przestrzennego dla Sulnowa (uchwata nr 357/10 Rady
Miejskiej w Swieciu z dnia 4 listopada 2010r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego dla wsi Sulnowo).

Odpowiedzialnos¢:

Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki

Gruntami i Planowania Przestrzennego.

Termin realizacji: 2023 r.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
Tel. {12) 623 77 40, Fax {12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Zadanie

Wykonanie planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci Skarszewo.

Odpowiedzialnosé: Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki
Gruntami i Planowania Przestrzennego.
Termin realizacji: 2021r.
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Zadanie

Wykonanie planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci Dziki.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki
Gruntami i Planowania Przestrzennego
Termin realizacji: 2025r.

Cel operacyjny 1.2. Przygotowanie koncepcji rozwoju / zmian granic miasta.

Zadanie
Opracowanie koncepcji mozliwosci zmiany granic miasta Swiecie zgodnie z zatozeniem:
| etap — perspektywa 10 lat - obszar domkniety obwodnica miasta w ciggu drogi krajowej S5,
czyli tereny obecnie lezgce przy pdtnocnej granicy miasta (m.in. sgsiadujgce z osiedlem
Marianki) oraz na zachdd — tereny sgsiadujgce z obszarem strefy aktywnosci gospodarczej
Vistula I, Il etap - pespektywa 30 — 50 lat - obszar sotectwa Sulnowo — na pétnoc od obwodnicy
miasta w ciggu drogi krajowej S5, w domknieciu pomiedzy trasg Swiecie — Drzycim (od
zachodu) i Swiecie — Jezewo (od wschodu).

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki

Gruntami i Planowania Przestrzennego
Termin realizacji: 2019 .

Cel operacyjny 1.3. Kontynuacja dziatarh majgcych na celu utrzymanie wysokie rozwoju gospodarczego
gminy.

Zadanie

Opracowanie koncepcji powiekszenie obszaru strefy aktywnosci gospodarczej Vistula | o
obszar ok. 20 ha. Kolejno realizacja powiekszenia strefy Vistula I.

Odpowiedzialnosé: Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki
Gruntami i Planowania Przestrzennego.
Termin realizacji: 2025r.
Opracowanie: C.
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Cel strategiczny 2. Ksztaftowanie $wiadomego spoteczenstwa w zakresie polityki przestrzenne;.

Cel operacyjny 2.1. Podejmowanie dziatar edukacyjnych zwigzanych z rozwojem przestrzeni.

Zadanie priorytetowe Strona | 23
Opracowanie programu edukacyjnego dla dzieci ostatnich klas szkét podstawowych w zakresie
wzmocnienia wiedzy o gminie, jej politykach rozwoju w tym w szczegdlnosci polityce rozwoju
przestrzennego i zarzadzania przestrzenig. W ramach zadania przewiduje sie opracowanie:
scenariuszy lekcji wraz pomocami dydaktycznymi, zasad i scenariuszy konkursu dla dzieci, kilka
scenariuszy lekcji w terenie bazujacych na idei gier terenowych lub questéw.
Odpowiedzialnos¢: Osrodek Oswiaty i Wychowania (we wspdtpracy/ przy

wsparciu
oddziatu PTTK w Swieciu).
Termin realizacji: 2019 .

Cel operacyjny 2.2. Realizacja dziatan informacyjnych dotyczacych polityki przestrzennej skierowanych
do réznych grup mieszkancow.

Zadanie
Opracowanie cyklu audycji telewizyjnych, emitowanych w telewizji lokalnej w Swieciu,
dotyczacych polityki przestrzennej gminy Swiecie (prowadzonych w duchu porad dla
mieszkancéw, przysztych inwestoréw w zakresie budownictwa jednorodzinnego). Emisja
audycji w lokalnej telewizji.

Odpowiedzialnosé: Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki

Gruntami i Planowania Przestrzennego (we wspdtpracy / przy
wsparciu miesiecznika , Teraz Swiecie” oraz Osrodka Kultury,
Sportu i Rekreacji w Swieciu)

Termin realizacji: 2019 .

Zadanie

Opracowanie i upublicznienie cyklu artykutdéw prasowych prezentowanych w prasie lokalnej

,Teraz Swiecie” (wydawnictwo darmowe) oraz na BIP i stronie www gminy Swiecie,

dotyczacych polityki przestrzennej gminy Swiecie (prowadzonych w duchu porad dla

mieszkancdw, przysztych inwestoréw w zakresie budownictwa jednorodzinnego).
Odpowiedzialno$¢: Miesiecznik ,Teraz Swiecie” (we wspdtpracy / przy wsparciu

Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki
Gruntami i Planowania Przestrzennego)
Termin realizacji: 2019r.

Zadanie

Wprowadzenie zmian na stronie internetowej gminy Swiecie (www.swiecie.eu), poprzez
wprowadzenie zaktadki bezposrednio kierujgcej odwiedzajgcych do zagadnien dotyczacych
polityki przestrzennej gminy. Kolejno powigzanie podstrony z dokumentami planistycznymi

Opracowanie: C.
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gminy oraz uruchomienie przestrzeni, gdzie prezentowane bedg porady typu jak bezpiecznie

kupi¢ / wybraé dziatke pod dom jednorodzinny itp. oraz artykuty dla mieszkancow dotyczace

perspektyw rozwoju przestrzennego gminy.

Odpowiedzialnos¢:

Termin realizacji:

Oérodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Swieciu (we wspdtpracy

/ przy wsparciu Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji,

Gospodarki Gruntami i Planowania Przestrzennego)

2019r.

DOMENA 3: PRZYJAZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA BUDUJACA TOZSAMOSC LOKALNA

'y
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Cel strategiczny 1. Ksztattowanie
Swiadomosci spotecznej i wdrozenie
trwatych rozwigzan w zakresie
utrzymywania czystych i uporzgdkowanych
przestrzeni publicznych

Cel operacyjny 1.1. Podejmowanie dziatan
edukacyjnych i informacyjnych z zakresu
ochrony srodowiska i budowania poczucia
odpowiedzialnosci za wspdlng przestrzen

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj systemu
utrzymywania porzadku i czystosci

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiej
jakosci przestrzeni publicznych
sprzyjajacych integracji i aktywizacji
mieszkancow.

Cel operacyjny 2.1. Rewitalizacja kluczowych
przestrzeni publicznych w gminie Swiecie.

Domena 3:
bliczna budujgca tozsamos¢ lokalng

Przyjazna przestrzen pu

Cel operacyjny 2.2. Zagospodarowanie matych
terendw rekreacyjnych dla mieszkancow.

Cel strategiczny 3. Rozwdj

zréwnowazonego transportu i poprawa
warunkdw dla ruchu rowerowego.

Cel operacyjny 3.1. Podniesienie atrakcyjnosci
transportu publicznego.

Cel operacyjny 3.2. Rozwdj infrastruktury
rowerowej i popularyzacja aktywnej
mobilnosci.

Cel strategiczny 4. Wysoka dostepnos¢ i

jakos¢infrastruktury spotecznej.

Cel operacyjny 4.1. Rozbudowa obiektow
infrastruktury spoteczne;.

Opracowanie:

C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
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Cel strategiczny 1. Ksztattowanie swiadomosci i wdrozenie trwatych rozwigzan w zakresie
utrzymywania czystych i uporzadkowanych przestrzeni publicznych.

Cel operacyjny 1.1. Podejmowanie dziatan edukacyjnych i informacyjnych z zakresu ochrony
Srodowiska i budowania poczucia odpowiedzialnosci za wspdlng przestrzen.

Zadanie
Przeprowadzenie dziatan edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy uswiadamiajgcych potrzebe
dbania o wspdlng przestrzen, ochrony Srodowiska i zachowan prozdrowotnych. W ramach
zadania: przygotowanie i realizacja programu zaje¢ dodatkowych i ¢éwiczen fizycznych w
szkotach, organizowanie warsztatdw na terenie gminy oraz turniejow i imprez sportowo-
rekreacyjnych z nagrodami, a takze wyposazenie gminnych szkét podstawowych w rowery dla
uczniow — w liczbie umozliwiajgcej korzystanie przez kazdego ucznia w klasie (ok. 25 na szkote)
—w celu realizacji edukacyjnych wycieczek krajoznawczych.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Gospodarki, Rozwoju i Wspdtpracy Zagranicznej,

Osrodek Oswiaty i Wychowania, Osrodek Kultury, Sportu i
Rekreacji, Osrodek Pomocy Spotecznej
Termin realizacji: 2025r.

Zadanie
Realizacja kampanii informacyjno-edukacyjnej stuzacej pobudzeniu u mieszkancéw poczucia
odpowiedzialno$¢ za wspdlng przestrzen i otaczajgce $Srodowisko, w tym popularyzujgcej
aktywno$¢ w plenerze. Opracowanie i rozprowadzenie wsrdd mieszkancéw ulotek, plakatow i
cyklicznych wydawnictw informacyjnych. Nawigzanie wspoétpracy z lokalnymi mediami w celu
publikowania materiatdw zachecajgcych do dbania o czystos¢ i estetyke otoczenia, spedzania
czasu wolnego w przestrzeniach publicznych oraz zawierajgcych ogtoszenia o wydarzeniach
sportowo-rekreacyjnych na obszarze gminy.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Gospodarki, Rozwoju i Wspodtpracy Zagraniczne,

Osrodek Kultury, Sportu i Rekreac;ji
Termin realizacji: 2019r.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj systemu utrzymywania porzadku i czystosci.

Zadanie

Utrzymywanie czystosci przestrzeni publicznych w Swieciu poprzez zlokalizowanie w poblizu
duzych osiedli konteneréw na odpady wielkogabarytowe oraz montaz nowych koszy na smieci,
a takze uruchomienie statego monitoringu czystosci przestrzeni publicznych przez stuzby

porzadkowe.
Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycyjny / Referat Gospodarki Odpadami /
Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej / Straz Miejska
Termin realizacji: 2019 r.
Opracowanie: C.

Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
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Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji

i aktywizacji mieszkaficow.

Cel operacyjny 2.1. Rewitalizacja kluczowych przestrzeni publicznych w gminie Swiecie.

Zadanie priorytetowe

Zagospodarowanie terenu od parku przylegtego do Szpitala Psychiatrycznego w Swieciu tzw.
Diabelce: utwardzenie terenu, urzgdzenie zieleni, zapewnienie matej architektury
przystosowanej w  szczegdlnosci  do  potrzeb  pacjentdow  szpitala tj. 0séb
Z niepetnosprawnosciami oraz osob starszych.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycji

Termin realizacji: 2025r.

Zadanie

Ozywienie spoteczne Duzego Rynku w Swieciu poprzez organizacje cyklicznych wydarzen,
festyndw i jarmarkow o wymiarze lokalnym i ponadlokalnym przez caty rok. W ramach zadania
opracowanie harmonogramu wydarzen, sporzgdzenie wieloletniego planu wydarzen gminnych
oraz przygotowanie i przeprowadzenie kampanii promocyjnej ww. wydarzen w na obszarze

powiatu.
Odpowiedzialnos¢: Wydziat Gospodarki, Rozwoju i Wspdtpracy Zagranicznej,
Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
Termin realizacji: rozpoczecie w 2019 r.; nastepnie dziatanie cykliczne
Zadanie

Zagospodarowanie otoczenia Zamku Krzyzackiego w Swieciu na tereny wypoczynku i rekreacji
dla mieszkaricow Gminy. Utworzenie tarasu widokowego oraz urzadzenie zieleni na nabrzezu
rzeki Wdy przy ulicy Wodnej i Nadbrzeznej.

Odpowiedzialno$¢: Wydziat Inwestycji

Termin realizacji: 2020 .

Zadanie

Wzmocnienie znaczenia okolic Duzego Blankusza jako centrum lokalnego dla mieszkancéw
Osiedla Marianki i pobliskich osiedli mieszkaniowych, w tym nowopowstajgcych, poprzez
rozszerzenie oferty spoteczno-kulturalnej dla mieszkancow. W ramach zadania organizacja
lokalnych festynéw integracyjnych oraz wsparcie techniczne i finansowe gminy dla lokalnych

lideréw, organizacji i stowarzyszen w podejmowaniu dziatar aktywizacyjnych i animacyjnych.
Odpowiedzialno$¢: Wydziat Gospodarki, Rozwoju i Wspdtpracy Zagranicznej,

Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
Termin realizacji: rozpoczecie w 2019 r.; nastepnie dziatanie cykliczne

Cel operacyjny 2.2. Zagospodarowanie matych terenéw rekreacyjnych dla mieszkancow.

Opracowanie: C.
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Zadanie priorytetowe

Utworzenie w miejskich parkach, w sasiedztwie szkoét i boisk oraz wewnatrz osiedli miejsc
sprzyjajgcych rodzinnej i sasiedzkiej integracji poprzez urzadzenie skwerdw z fawkami,
stolikami, wiatami, w tym wydzielenie stref dla gier (ping-pong, szachy itp.) oraz montaz
stojakdw na rowery przy wejsciach do parkéw. Wdrozenie rozwigzan proekologicznych |Strona | 27
sprzyjajgcym spotkaniom — lokalizacja punktéw dotadowan urzadzen mobilnych tzw. ,miejsc
mocy” — miejsc umozliwiajgcych dotadowanie urzgdzen mobilnych energig powstatg dzieki
fotowoltaice i/lub pracy miesni ludzkich. Zagospodarowanie mikroprzestrzeni wypoczynku i
rekreacji, w tym nowych placow zabaw w poblizu osiedli, szkét i budynkéw socjalnych (w
Czaplach) posiadajgcych urzadzenia dostosowane do o0sdb z niepetnosprawnosciami, a takze
sitowni plenerowych oraz zagrodzonych wybiegdéw dla pséw w parkach.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycyjny / Zarzad Gospodarki Mieszkaniowe;j

Sp. z 0.0. w Swieciu / Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Komunalnej
Termin realizacji: 2020 .

Zadanie priorytetowe
Rewitalizacja otoczenia ciggdw pieszych w Swieciu poprzez urzadzenie zieleni, montaz
o$wietlenia i uzupetnienie matej architektury, w tym tawek i koszéw na $mieci.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej
Termin realizacji: 2027 r.
Zadanie

Zagospodarowanie terenu po bytej cukrowni przy ul. Wodnej i ul Cukrownikéw: wykup terenu
przez gmine lub jego udostepnienie w drodze umowy z witascicielem dziatki jako przestrzeni
potprywatnej dla mieszkarnicdw oraz urzadzenie zieleni i matej architektury.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycyjny / Wydziat Budownictwa, Architektury,
Geodezji, Gospodarki Gruntami i Planowania Przestrzennego
Termin realizacji: 2025r.
Zadanie

Remont boiska przy ul Tucholskiej oraz budowa nowych boisk w sotectwach: Czaple, Terespol.
Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycyjny

Termin realizacji: 2025r.

Opracowanie: C.
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Cel strategiczny 3. Rozwdj zréwnowazonego transportu i poprawa warunkdw dla ruchu
rowerowego.

Cel operacyjny 3.1. Podniesienie atrakcyjnosci transportu publicznego.

Zadanie Strona | 28
Rozwdj miejskiego i miejsko-wiejskiego transport publicznego poprzez zwiekszenie
czestotliwosci pofaczen i podniesienie jakosci oraz proekologicznosci taboru transportowego,
dostosowanego do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami (pojazdy niskopodtogowe). W

ramach zadania: (1) utworzenie przystankdw na podstawie monitoringu biezacego
zapotrzebowania na ustugi transportu publicznego, zwtfaszcza w sasiedztwie duzych osiedl
mieszkaniowych, (2) rozbudowa systemu informacji pasazerskiej oraz (3) uruchomienie nowych

potgczen na osi pétnoc-potudnie.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej
Termin realizacji: 2021 r.; proces ciggty

Cel operacyjny 3.2. Rozwodj infrastruktury rowerowej i popularyzacja aktywnej mobilnosci.

Zadanie

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych na obszarze gminy, w szczegdlnosci uzupetnienie
odcinkéw tras o dtugosci ok.2 km w kierunku sotectwa Wigg oraz ok. 4 km w kierunku
sotectwa Czaple.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycji

Termin realizacji: 2020r.

Zadanie
Budowa trasy rowerowej o dtugosci ok. 9 km przez Skarszewy w kierunku dworca kolejowego
w Laskowicach w ramach wspdtpracy z gming Jezewo.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Inwestycji

Termin realizacji: 2023 r.

Zadanie
Modernizacja istniejgcej infrastruktury S$ciezek rowerowych poprzez uruchomienie
o$wietlenia, remonty nawierzchni oraz montaz koszy na $mieci.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej
Termin realizacji: 2025r.
Opracowanie: C.
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Zadanie

Uruchomienie systemu wypozyczalni mobilnego roweru miejsko-wiejskiego, w tym
opracowanie zasad systemu, zakup rowerdéw oraz utworzenie i wyposazenie punktéw
wypozyczen w Swieciu i wszystkich sotectwach.

Odpowiedzialnos¢: Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Komunalnej Strona | 29
Termin realizacji: 2027 r.

Cel strategiczny 4. Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury spotecznej.

Cel operacyjny 4.1. Rozbudowa obiektow infrastruktury spotecznej.

Zadanie
Realizacja programu budowy 7tobkdw na terenie gminy Swiecie.
Odpowiedzialno$¢: Urzad Miejski w Swieciu
Termin realizacji: 2019r.
Zadanie
Realizacja programu budowy przedszkoli na terenie gminy Swiecie.
Odpowiedzialno$¢: Urzad Miejski w Swieciu
Termin realizacji: 2029r.
Opracowanie: C.
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CZESC V. SYSTEM WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Mieszkaniowej Gminy Swiecie zawiera
bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za realizacje zapisow
strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepdw w realizacji Strategii. Dopetnieniem systemu
jest okreslenie podmiotéw odpowiedzialnych i zaangazowanych w jego wdrazanie, a takze wskazanie
mozliwych Zrédet finansowania zaproponowanych zadan i projektow.

Strategia Mieszkaniowa Gminy Swiecie bedzie wdrazana i monitorowana przez uzgodnione
i wyznaczone do tego podmioty, reprezentujgce gmine, przy wykorzystywaniu dostepnych narzedzi
i procedur. Wdrazanie zapiséw Strategii i monitorowanie postepdw w tym zakresie odbywad bedzie sie
zgodnie z okreslonymi w Misji Strategii Mieszkaniowej standardami zachowan, ktére sformutowane
zostaty w sposéb nastepujacy:

— Wspétpraca réznych podmiotéw publicznych i prywatnych na rzecz rozwoju wysokiej jakosci
mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie.

— Profesjonalizm w realizacji zadan zwigzanych z mieszkalnictwem - podejmowanie decyzji w oparciu
o analize danych, poszukiwanie nowych ciekawych i innowacyjnych rozwigzan, stuzagcych poprawie
sytuacji mieszkancow.

— Zapewnienie dostepu do waznych informacji zwigzanych z podejmowanymi decyzjami w zakresie
rozwoju mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie (transparentno$¢) i konsultowanie waznych
decyzji z mieszkancami (polityka informacyjna, konsultacje spoteczne).

Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii Mieszkaniowej
Gminy Swiecie oraz petnigcymi okreélone w nim role beda:
I.  Rada Miejska Gminy Swiecie.

Il.  Straznik Strategii — Wydziat Budownictwa, Architektury, Geodezji, Gospodarki Gruntami
i Planowania Przestrzennego

. Partnerzy — przedstawiciele podmiotéw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji zadan
w ramach poszczegdlnych domen strategicznych.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3,
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ZASADY SYSTEMU WDRAZANIA |
MONITOROWANIA STRATEGII

ROLA PODMIOTOW ZAANGAZOWANYCH W PROCES WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGII MIESZKANIOWE) GMINY SWIECIE

Rada Miejska

Straznik Strategii

Partnerzy

Zapewnienie dostepu do — odbiera od Straznika Strategii wyniki — przedstawia wyniki monitoringu i rekomendacje — przekazujg
waznych informacji zwigzanych z monitoringu Strategii i rekomendacje dot. Radzie Miejskiej;

podejmowanymi decyzjami w wdrazania Strategii; realizuje  polityke informacyjng  Strategii

zakresie rozwoju mieszkalnictwa upowszechnia ws$réd lokalnej spotecznosci (odpowiada za  przygotowanie cyklicznej

na terenie gminy Swiecie
(transparentnosc) i
konsultowanie waznych decyzji z
mieszkaricami (polityka
informacyjna, konsultacje
spoteczne).

informacje na temat postepéw w realizacji
zatozen strategicznych;

informacji (notatki medialnej) dotyczacej stanu
realizacji ~ Strategii oraz odpowiada za
upowszechnianie planéw oraz efektéw dziatan
strategicznych.

informacje nt.
zadan wpisujgcych  sie w
zatozenia poszczegdlnych domen oraz statystyki
i dane pomocne w procesie monitorowania
wskaznikow rezultatu dla domen;

Straznikowi

realizowanych

Wspdtpraca réznych podmiotow
publicznych i prywatnych na
rzecz rozwoju wysokiej jakosci
mieszkalnictwa na terenie gminy
Swiecie.

wspiera Straznika w dziataniach na rzecz
angazowania Partneréw do realizacji zatozen
poszczegolnych domen;

mobilizuje zasoby na rzecz realizacji dziatan
zapisanych w Strategii;

koordynuje prace Partneréw i utrzymuje z nimi
staty, biezgcy kontakt;

podejmuje dziatania na rzecz angazowania
partneréw do realizacji zatozen poszczegdlnych
domen.

zbiera propozycje nowych zadan w ramach
procedury przegladu strategicznego;

aktywnie, zgodnie z posiadanymi
kompetencjami wtgczajg sie w realizacje zadan
okreslonych dla poszczegdlnych domen;

Profesjonalizm w realizacji zadan
zwigzanych z mieszkalnictwem -
podejmowanie decyzji w
oparciu o analize danych,
poszukiwanie nowych ciekawych
i innowacyjnych  rozwigzan,
stuzacych  poprawie  sytuacji
mieszkancow.

podejmuje decyzje o przystgpieniu do procesu
przegladu strategicznego (aktualizacji
Strategii);

positkujac sie wybrang metoda priorytetyzacji
wybiera w ramach procesu przegladu
strategicznego propozycje nowych zadan;

pozyskuje i agreguje informacje i dane majace
stuzy¢ monitoringowi danej domeny na potrzeby
analizy wskaznikéw produktéw i rezultatow;
inicjuje i koordynuje proces wdrazania i
monitoringu;

okresla standardy biezgcego monitorowania
wdrazania Strategii (wprowadza niezbedne
zmiany do procedury monitoringu);

odpowiada za aktualizacje zapisdw Strategii, jest
inicjatorem przegladu strategicznego;

w sposéb staty monitorujg realizacje zadan i
stopien osiggania celéw w ramach
poszczegdlnych domen - prowadza
wystandaryzowang baze danych dot. postepdw
w realizacji zamierzen strategicznych;

zgtaszajg Opiekunom Domen pojawienie sie
trudnosci lub dodatkowe potrzeby zwigzane
z wdrazanymi zadaniami uwzglednionymi
w Strategii.

Opracowanie:
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PROCEDURY WDRAZANIA | MINITOROWANIA STRATEGII MIESZKANIOWE)

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia realizacji zamierzen strategicznych przewidziano

trzy podstawowe procedury postepowania. S3 to:

I.

Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci

Sprawozdania z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane s3
raz do roku.

W tym celu podejmowane sg nastepujgce dziatania:

a) Straznik Strategii pozyskuje od Partnerdow informacje na temat zadan zrealizowanych /
bedgcych w realizacji / planowanych do realizacji w ciggu ostatniego roku. Dane
zawierajg informacje takie jak m.in.: harmonogram ibudzet realizacji, osiggniete
efekty (wskazniki), napotkane/potencjalne trudnosci i problemy, propozycje nowych
zadan do realizacji.

Dane gromadzone sg do: 15 wrzesnia.

b) Straznik Strategii agreguje pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowuje
sprawozdanie, ktére zawiera: opis zrealizowanych zadan w ramach kazdej z domen,
rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw poszczegdlnych domen w kolejnym
okresie sprawozdawczym i liste zadan planowanych do realizacji w ramach domeny na
kolejne lata.

Sprawozdanie realizowane jest do: 1 pazdziernika.

c) Na kolejnej, nastepujgcej po realizacji Sprawozdania sesji Rady Miejskiej Straznik
Strategii przedstawia wyniki sprawozdania z realizacji zamierzen strategicznych wraz z
listg zadan proponowanych do uwzglednienia w budzecie Gminy na kolejne lata.

Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii

Upowszechnianie wséréd mieszkaricéw  gminy Swiecie informacji o realizowanych i
zrealizowanych zamierzeniach strategicznych stanowi istotny element budowy klimatu
sprzyjajgcego wdrazanym przedsiewzieciom. Jest takze bezposrednim efektem postawionej
przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii zasady otwartej polityki informacyjnej i
konsultacji spotecznych. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej
w ramach ,Strategii Mieszkalnictwa Gminy Swiecie” jest Straznik Strategii wraz z Redakcja
Biuletynu Informacji Publicznej.

a) Straznik Strategii prowadzi wystandaryzowang baze danych dot. postepdw w realizacji
zamierzen strategicznych (opartg m.in. o informacje zawarte w sprawozdaniu).

b) Po zakonczeniu Biezgcego Monitoringu i przygotowania Sprawozdania Straznik
Strategii przygotowuje notatke medialng dotyczacg postepdw w  realizaci
przedsiewzie¢ oraz planowanych do realizacji zadan. Notatka przekazywana jest do
Redakcji Biuletynu Informacji Publicznej, ktéry upowszechnia jg wsréd wszystkich
Partnerdw Strategii, lokalnych mediéw oraz publikuje na stronie internetowej Gminy
Swiecie.

Opracowanie: C.
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1. Procedura uruchamiania przeglgdu strategicznego

Przeglad i aktualizacja dokumentu Strategii Rozwoju Mieszkaniowej Gminy Swiecie odbywac bedzie sie
co kilka lat (3-7 lat) od momentu przyjecia Strategii przez Rade Miejskg. Poszczegdlne kroki
uruchomienia tego procesu sg nastepujgce:

a. Straznik Strategii na sesji Rady Miejskiej przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu
przegladu strategicznego.

b. W oparciu o decyzje Rady Miejskiej Straznik Strategii okresla sposéb przeprowadzenia
(w oparciu o wiasne zasoby lub z udziatem konsultantéw zewnetrznych) oraz
przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji Strategii. W ramach procesu,
weryfikacji poddane zostaja: misja rozwoju Strategii Mieszkaniowej Gminy Swiecie i jej
aktualnos¢ w kontekscie zmian zachodzgcych w zakresie zasobdow gminy i jego
otoczenia (powiatu, wojewoddztwa, kraju), cele strategiczne / operacyjne i ich
adekwatno$¢ do zweryfikowanej misji rozwoju (w szczegdlnosci do domen
strategicznego rozwoju), zadania.

WSKAZNIKI MONITOROWANIA REALIZACJI STRATEGII

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan, ktoére
beda podjete dla realizacji kierunkdw wyznaczonych przez ,Strategie Mieszkaniowa Gminy Swiecie”.
Monitoring realizacji Strategii odbywac sie bedzie na dwdch zasadniczych poziomach:

1. Biezacy monitoring realizacji Strategii Mieszkaniowej — dokonywany raz do roku.
wskaznikéw produktéw i rezultatdw majgcych swoje Zrédto  w  efektach
poszczegdlnych zadan uwzglednionych w planie operacyjnym (monitoring w oparciu o
wskazniki);

2. Ewaluacja koicowa po zakoniczeniu obowigzywania Strategii Mieszkaniowej — majaca
na celu weryfikacje osiggnietych efektow rozwoju polityki mieszkaniowej w gminie
Swiecie. Ewaluacja obejmowa¢ bedzie catoé¢ dziatan zaplanowanych do realizacji
w ramach Strategii oraz ocene osiggniecia wskaznikow przypisanych poszczegdlnym
domenom strategicznym. Za wykonanie ewaluacji odpowiedzialny bedzie Straznik ds.
Strategii. Ewaluacja zakonczona zostanie raportem zawierajgcym zestawienie
najwazniejszych wnioskow ptyngcych ze sprawozdan z biezgcego monitoringu, w tym
ocene stopnia realizacji zatozonych celdw. Raport bedzie stanowit podstawe
sformutowania zalecern na kolejne lata realizacji polityki mieszkaniowej w gminie
Swiecie.

Wskazniki stuzace monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszgce sie do poszczegdlnych poziomow
monitoringu (biezgcy monitoring oraz ewaluacja koncowa) znajdujg sie ponize;.

Opracowanie: C.
Centrum Doradztwa Strategicznego, 30 — 103 Krakow ul. Widczkdw 22/3, &
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WSKAZNIKI DLA REALIZACJI MONITORINGU BIEZACEGO:

DOMENA 1. DOBRY STANDARD MIESZKALNICTWA DLA ROZNYCH GRUP SPOtECZNYCH.

Nazwa wskaznika Jedngstka zrédto
pomiaru
Cel strategiczny 1. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych poprzez rozwdj budownictwa

Czynszowego na terenie gminy.

Swieckie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0.

Liczba nowo powstatych lokali w ramach TBS

. szt.
w ciggu roku

Liczba nowo powstatych lokali komunalnych w
ciggu roku

Wydziat Rolnictwa, Ochrony

t. L . . . .
> Srodowiska i Gospodarki Komunalnej

Cel strategiczny 2. Podniesienie jakosci standardu mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie.

Liczba wyremontowanych mieszkan

komunalnych w ciggu roku

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp.

szt. P
Z 0.0. W Swieciu

Cel strategiczny 3. Wsparcie grup wykluczonych badZz zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w dostepie do mieszkalnictwa.

Liczba nowo powstatych mieszkan socjalnych ot Wydziat Rolnictwa, Ochrony
w ciggu roku ' Srodowiska i Gospodarki Komunalnej
Li tych jeszkan

|czba' nowo' powstalyc mieszian szt. Osrodek Oswiaty i Wychowania
chronionych w ciggu roku

Cel strategiczny 4. Wspodtpraca na rzecz dobrej jakosci mieszkalnictwa na terenie gminy Swiecie.

Wydziat Budownictwa, Architektury,
szt. Geodezji, Gospodarki Gruntami i
Planowania Przestrzennego

Liczba spotkan zrealizowanych w tamach
Forum Zarzadcow w ciggu roku

DOMENA 2. SKUTECZNE ZARZADZANIE POLITYKA PRZESTRZENNA W GMINIE SPRZYJAJACE

ROZWOJOWI MIESZKALNICTWA

, . Jednostka L,
Nazwa wskaznika . zrodto
pomiaru

Cel strategiczny 1. Tworzenie warunkéw do rozwoju gminy Swiecie z zachowaniem fadu
przestrzennego.

Wydziat Budownictwa, Architektury,
Geodezji, Gospodarki Gruntami i
Planowania Przestrzennego

Powierzchnia gminy pokryta planami

. km
zagospodarowania przestrzennego

Wydziat Budownictwa, Architektury,

Odsetek mieszkancéw z dostepem do sieci o Geodezji, Gospodarki Gruntami i
0 ’

azowej :
& J Planowania Przestrzennego
Wydziat Budownictwa, Architektury,
Powierzchnia miasta Swiecie km? Geodezji, Gospodarki Gruntami i
Planowania Przestrzennego
Opracowanie: C.
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Cel strategiczny 2. Ksztattowanie swiadomego spoteczeristwa w zakresie polityki przestrzennej.

Liczba przeprowadzonych wyktaddéw / spotkan
z mtodziezg dotyczgcych polityki przestrzennej

DOMENA 3. PRZYJAZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA

Nazwa wskaznika

szt. Osrodek Oswiaty i Wychowania

BUDUJACA TOZSAMOSC LOKALNA

Jednostka

; Zrodto
pomiaru

Cel strategiczny 1. Ksztattowanie $wiadomosci i wdrozenie trwatych rozwigzan w zakresie

utrzymywania czystych i uporzadkowanych przestrzeni publicznych.

Liczba przeprowadzonych wyktaddéw / spotkan
z mtodziezg dotyczgcych dbatosci o przestrzen

szt. Osrodek Oswiaty i Wychowania

Cel strategiczny 2. Zapewnienie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych sprzyjajgcych integracji i

aktywizacji mieszkancow.

i . . h DU
iczba Wy_darzen organizowanych na Luzym szt. Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji

Rynku w ciggu roku

Powierzchnia zmodernizowanych terenéw k2 Wydziat Inwestycyjny Urzedu

zielonych w ciggu roku Miejskiego

Liczba powstatych boisk sportowych szt. Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji

Cel strategiczny 3. Rozwdj zréwnowazonego transportu i

rowerowego.

poprawa warunkéw dla ruchu

Dtugosc sieci drég rowerowych

Wydziat Inwestycyjny Urzedu

k
m Miejskiego

Cel strategiczny 4. Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury spotecznej.

Liczba miejsc w przedszkolach na terenie
gminy

Wydziat Inwestycyjny Urzedu

szt Miejskiego

Liczba miejsc w ztobkach na terenie gminy

Wydziat Inwestycyjny Urzedu

szt Miejskiego

Opracowanie:
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WSKAZNIKI DLA EWALUAACII STRATEGII:

Nazwa wskaznika

DOMENA 1. DOBRY STANDARD MIESZKALNICTWA DLA ROZNYCH GRUP SPOtECZNYCH.

Wartos¢

docelowa

Liczba mieszkan w przeliczeniu na 1000 mieszkancow. 400
Wozrost liczby mieszkan komunalnych. 0 100
Wozrost liczby mieszkan socjalnych 0 100
Wozrost liczby mieszkan chronionych 050
Wozrost liczby mieszkan oferowanych w ramach Towarzystwa Budownictwa 0200

Spotecznego

DOMENA 2. SKUTECZNE ZARZADZANIE POLITYKA PRZESTRZENNA W GMINIE SPRZYJAJACE

ROZWOJOWI MIESZKALNICTWA.

Odsetek pokrycia powierzchni terenu gminy Planami Zagospodarowania 25%

Przestrzennego.

Odsetek mieszkarnicéw posiadajgcych dostep do instalacji gazowe;. 50%

DOMENA 3. PRZYJAZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA BUDUJACA TOZSAMOSC LOKALNA

Budowa $ciezek rowerowych. 6 km

Liczba organizowanych impreza na Duzym Rynku 12 /rocznie

Uruchomienie mobilnego roweru miejsko-wiejskiego. 1

Liczba boisk sportowych dostepnych na terenie gminy 13
Opracowanie: C.
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ZAtACZNIK NR 1. POWIAZANIA Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Jednym w waznych elementdw Strategii jest funkcja porzadkujgca rézne poziomy i aspekty planowania
strategicznego. W ramach opracowania Strategii Mieszkaniowej za istotne uznano zatem takze
wykazanie wzajemnych powigzan dokumentow o znaczeniu Strategicznym, funkcjonujgcych w gminie
Swiecie oraz w jednostkach wyzszego rzedu (wojewddztwie i kraju).

W tabelach wskazano konkretne cele ,Strategii Rozwoju Gminy Swiecie, rok 2018 -2027” (2), ,, Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Swiecie na lata 2016 — 2026”(3), ,Strategii Rozwoju
Sportu w Gminie Swiecie na lata 2010 — 2019” (4), ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 — plan modernizacji 2020+” (5), ,Krajowej Polityce Miejskiej 2023” (6),
,polityki Narodowym Programie Mieszkaniowym (7) oraz Krajowym Programie Przeciwdziatania
Wykluczeniu i Ubdstwu 2020”7 (8), ktdre zawierajg w sobie cele lub zadania ze , Strategii Mieszkaniowej
Gminy Swiecie”(1) lub s3 z nimi zbiezne.

odpowiadajgcego

Numer celu
operacyjnego
lub zadania ze

»Strategii
Mieszkaniowej
Gminy Swiecie”

odpowiadajgcego
celu operacyjnego
lub zadania ze
»Strategii Rozwoju
Gminy Swiecie na
lata 2018-2027"

odpowiadajgcego
celu operacyjnego
lub zadania ze
LStrategii
Rozwigzywania
Problemoéw
Spotecznych
Gminy Swiecie na
lata 2016-2026"

odpowiadajgcego
celu operacyjnego
lub zadania ze
»otrategii Rozwoju
Sportu w Gminie
Swiecie na lata
2010-2019"

celu operacyjnego
lub zadania ze
»otrategii rozwoju
wojewddztwa
kujawsko-
pomorskiego do
roku 2020 — plan
modernizacji
2020+"

DOMENA 1 : DOBRY STANDARD MIESZKALNICTWA DLA ROZNYCH GRUP SPOLECZNYCH

1.2

2.1

13

13

2.2

3.1

1.3;2.2

13

2.1;31

3.2

11

13;3.1

3.1,3.3;4.3

DOMENA 2: SKUTECZNE ZARZADZANIEPOLITYKA PRZESTRZENNA W GMINIE SPRZYJAJACE
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ROZWOIJOWI MIESZKALNICTWA
1.1 2.2

1.2 3.1

13 2.2
21 21

2.2 21

7

DOMENA 3: PRZYJAZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA BUDUJACA TOZSAMOSC LOKALNA

11 3.2

1.2 3.2
21 21 4.2 4.2 13

2.2 21 4.2 3
3.1 3.1 2

3.2 21 4.1 2
4.1 13 3

Symbol
odpowiadajacego celu
operacyjnego lub
zadania ze ,Narodowy
Program
Mieszkaniowy”

Numer celu Symbol
operacyjnego lub odpowiadajgcego celu

zadania ze ,Strategii operacyjnego lub
Mieszkaniowej Gminy zadania ze ,Krajowej
Swiecie” Polityki Miejskiej 2023”

DOMENA 1: DOBRY STANDARD MIESZKALNICTWA DLA ROZNYCH GRUP SPOLECZNYCH

11 5 1 5.1

8.

Symbol
odpowiadajgcego celu
operacyjnego lub
zadania ze ,Krajowego
Programu
Przeciwdziatania
Ubdstwu i Wykluczeniu
spotecznemu 2020”

1.2 5 2
2.1 3 3

Opracowanie: C.
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4.1

1

5.2

2.2 3
3.1 5.1
3.2 5.2

DOMENA 2: SKUTECZNE ZARZADZANIEPOLITYKA PRZESTRZENNA W GMINIE SPRZYJAJACE
ROZWOJOWI MIESZKALNICTWA

=
[EEN
[

1.2 1
1.3 3,5
2.1 2
2.2 2

DOMENA 3: PRZYJAZNA PRZESTRZEN PUBLICZNA BUDUJACA TOZSAMOSC LOKALNA

1.1 2 2.2
1.2 2 3.2

21 3 2.2;3.2

2.2 3

w
[N
N

w
N

4.1

No
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